
$FFURFKH]�FH�JXLGH�GDQV�YRWUH�FXLVLQH�SRXU�XWLOLVHU�FHV�SODQWHV�DURPDWLTXHV
TXL�VRLJQHQW�GDQV�YRV�UHFHWWHV�HW�OXWWHU�FRQWUH�OHV�PDODGLHV�

9RXV�WRXVVH]�"
$MRXWH]�GXb520$5,1
"ĈƇƇĈ�ĩĈŸùĈ�ûŕōƇĭĈōƇ�āĈ�ńɶĈƍûÝńƪŴƇŕńɚ�¤Ĉńŕō�ńĈž
ĉƇƍāĈžɕ�ûĈ�ûŕŋŴŕžĉ�ōÝƇƍŸĈń�āĉġÝġĈ�ńĈž�ƣŕĭĈž
ŸĈžŴĭŸÝƇŕĭŸĈž�ĈƇ�ÝĭāĈ�ï�ĈƩŴƍńžĈŸ�ńĈž�ŋƍûŕžĭƇĉžɚ
�ĭûĩĈ�Ĉō�ƇÝōĭōž�ÝƍƩ�ùĭĈōğÝĭƇž�ÝōƇĭɫĭōğńÝŋŋÝƇŕĭŸĈžɕ
ńĈ�ŸŕŋÝŸĭō�žŕƍńÝġĈ�ĉġÝńĈŋĈōƇ�ńĈž�ŋÝƍƩ�āĈ�ġŕŸġĈɚ
��āĉġƍžƇĈŸ�ÝƣĈû�ɔ�ĩÝŸĭûŕƇž�ùńÝōûžɕ�ŴŕƍńĈƇɕ�ùŸĭĈ�ĈƇ
ÝƍƇŸĈž�ğŸŕŋÝġĈž�ï�ŴæƇĈ�ŋŕńńĈɕ�ƣĭÝōāĈž�ĈƇ�ƣŕńÝĭńńĈž
ŸŘƇĭĈžɕ�ŴŕŋŋĈž�āĈ�ƇĈŸŸĈɕ�ŴŕńĈōƇÝɕ�ŴŕŋŋĈž
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0DO�DX�YHQWUH�"
$MRXWH]�GH�OD�0(17+(
iÝ�ŋĈōƇĩĈ�ûŕōƇĭĈōƇ�āƍ�ŋĈōƇĩŕńɕ�ƍō�ûŕŋŴŕžĉ
ōÝƇƍŸĈń�ŷƍĭ�žŕƍńÝġĈ�ńĈž�āŕƍńĈƍŸž�ĈƇ�žŴÝžŋĈž
ĭōƇĈžƇĭōÝƍƩɚ�¤Ĉńŕō�āĈž�ûĩĈŸûĩĈƍŸž�ÝńńĈŋÝōāžɕ
ńÝ�ŋĈōƇĩĈ�ŸĉāƍĭƇ�āĈ�ɂȾʪ�ńĈž�žĈōžÝƇĭŕōž
āŕƍńŕƍŸĈƍžĈž�ÝžžŕûĭĉĈž�ÝƍƩ�ŋÝƍƩ�āĈ�ƣĈōƇŸĈɚ
��āĉġƍžƇĈŸ�ÝƣĈû�ɔ�ÝƍùĈŸġĭōĈžɕ�ƇŕŋÝƇĈžɕ
ÝġōĈÝƍɕ�ŴĈƇĭƇž�Ŵŕĭžɕ�ŋĈńŕōɕ�ûŕƍžûŕƍžɕ
ùŕĭžžŕōž�ûĩÝƍāĈž�ĈƇ�ğŸŕĭāĈž

5©JOHV�GRXORXUHXVHV�"
$MRXWH]�GH�O
25,*$1
¤Ĉńŕō�ŴńƍžĭĈƍŸž�ĉƇƍāĈžɕ�ŴŸĈōāŸĈ�ɀ�ûƍĭńńĖŸĈž�ï�ûÝğĉ
āĈ�ğĈƍĭńńĈž�āɞŕŸĭġÝō�ğŸÝĭž�ŴĈōāÝōƇ�ńĈž�ŸĖġńĈž�ŸĉāƍĭƇ
ŕƍ�ĉńĭŋĭōĈ�ńĈž�āŕƍńĈƍŸžɚ��ĭûĩĈ�Ĉō�Ƈĩƪŋŕń�ĈƇ�Ĉō
ûÝŸƣÝûŸŕńɕ�ńɶŕŸĭġÝō�ÝĭāĈ�ï�āĉƇĈōāŸĈ�ńĈž�ŋƍžûńĈž
ƍƇĉŸĭōž�ĈƇ�ï�žŕƍńÝġĈŸ�ńĈž�ûŕōƇŸÝûƇĭŕōž�āŕƍńŕƍŸĈƍžĈžɚ
��āĉġƍžƇĈŸ�ÝƣĈû�ɔ�ûĩÝŋŴĭġōŕōžɕ�žÝƍûĈ�ƇŕŋÝƇĈɕ
ŕńĭƣĈžɕ�ûŕƍŸġĈƇƇĈɕ�ńĈ�Ŵŕĭžžŕō

'RXOHXUV�DUWLFXODLUHV�"
$MRXWH]�GX�&855<
iĈ�ûƍŸŸƪ�ûŕōƇĭĈōƇ�āĈ�ńÝ�ûƍŸûƍŋĭōĈɕ�ŷƍĭ�ĭōĩĭùĈ�ńÝ
žĉûŸĉƇĭŕō�āĈ�ŴŸŕžƇÝġńÝōāĭōĈɚ�"ĈƇƇĈ�ĩŕŸŋŕōĈ
ĈžƇ�ōŕƇÝŋŋĈōƇ�ŸĈžŴŕōžÝùńĈ�āĈ�ńɶĭōğńÝŋŋÝƇĭŕō
āĈž�ōĈŸğžɚ�1ńńĈ�ÝƇƇĉōƍĈ�ńĈž�āŕƍńĈƍŸž�ÝŸƇĭûƍńÝĭŸĈž
ĈƇ�ŋƍžûƍńÝĭŸĈž�ÝƣĈû�ńÝ�ŋČŋĈ�ĈğğĭûÝûĭƇĉ�ŷƍĈ�ńĈž
ŋĉāĭûÝŋĈōƇž�ÝōƇĭɫĭōğńÝŋŋÝƇŕĭŸĈžɚ
��āĉġƍžƇĈŸ�ÝƣĈû�ɔ�ńĈōƇĭńńĈžɕ�ŋÝōġƍĈžɕ�ŸĭƳɕ
ûĩŕƍƩɫğńĈƍŸžɕ�ĉŴĭōÝŸāž

7URXEOHV�GLJHVWLIV�"
$MRXWH]�GH�O
$1(7+
(Ĉž�ûĩĈŸûĩĈƍŸž�ĭōāĭĈōž�ŕōƇ�āĉûŕƍƣĈŸƇ�ŷƍĈ�ńĈ
ńĭŋŕōĖōĈɕ�ƍō�āĈž�ûŕŋŴŕžĉž�ŴŸĭōûĭŴÝƍƩ�āĈ
ńɶÝōĈƇĩɕ�ĈžƇ�Ýƍžžĭ�ĈğğĭûÝûĈ�ŷƍĈ�ńĈž�ƇŸÝĭƇĈŋĈōƇž
ÝōƇĭùĭŕƇĭŷƍĈž�ŴŕƍŸ�ĉńĭŋĭōĈŸ�ńĈž�ùÝûƇĉŸĭĈž
ĭōƇĈžƇĭōÝńĈž�ōƍĭžĭùńĈžɕ�ûŕŋŋĈ�ńÝ�ùÝûƇĉŸĭĈ�1ɚ�ûŕńĭɚ
��āĉġƍžƇĈŸ�ÝƣĈû�ɔ�žÝƍŋŕōɕ�ųƍğžɕ�ûŕōûŕŋùŸĈžɕ
ŴŕƍńĈƇɕ�ğŸŕŋÝġĈ�ùńÝōûɕ�ńĉġƍŋĈžɫğĈƍĭńńĈžɕ�žŕƍŴĈžɕ
ğŸŕŋÝġĈž�ğŕƍĈƇƇĉžɕ�ùĈƇƇĈŸÝƣĈžɕ�ûÝŸŕƇƇĈž

%DOORQQHPHQWV�"
$MRXWH]�GXb3(56,/
IŸæûĈ�ï�žĈž�ŸĉžĈŸƣĈž�ōÝƇƍŸĈńńĈž�āɞÝŴĭŕń�ĈƇ�āĈ
ŋƪŸĭžƇĭûĭōĈɕ�ńĈ�ŴĈŸžĭń�ĈžƇ�ƍō�ŴƍĭžžÝōƇ�āĭƍŸĉƇĭŷƍĈ
ōÝƇƍŸĈńɚ�Uń�ĈŋŴČûĩĈ�ńÝ�ŸĉÝùžŕŸŴƇĭŕō�āƍ�žĈń�āÝōž�ńĈž
Ƈĭžžƍž�ûŕŸŴŕŸĈńžɕ�ĈƇ�žŕƍńÝġĈ�Ýĭōžĭ�ńÝ�ŸĉƇĈōƇĭŕō�āɞĈÝƍ
ŷƍĭ�ŴŸŕƣŕŷƍĈ�ńĈž�ùÝńńŕōōĈŋĈōƇžɚ

��āĉġƍžƇĈŸ�ÝƣĈû�ɔ�ûĉŸĉÝńĈžɕ�ŕĭġōŕōžɕ�ŴÝŸŋĈžÝōɕ
ŴæƇĈžɕ�žÝńÝāĈžɕ�ğŸƍĭƇž�āĈ�ŋĈŸɕ�ƇŕŋÝƇĈž

1H]�ERXFKª�"
$MRXWH]�GX�3,0(17�'(�&$<(11(
iĈ�ûŕŋŴŕžĉ�ŴĭŷƍÝōƇ�āĈž�ŴĭŋĈōƇžɕ�ńÝɺûÝŴžÝĳûĭōĈɕ
ùńŕŷƍĈ�ńɶÝûƇĭŕō�āĈ�ńÝ�žƍùžƇÝōûĈ��ɕ�ƍō�ōĈƍŸŕɫ
ƇŸÝōžŋĈƇƇĈƍŸ�ŷƍĭ�ŴÝŸƇĭûĭŴĈ�ï�ńɶĭōğńÝŋŋÝƇĭŕō�āĈž
žĭōƍžɚ��ĉžƍńƇÝƇ�ɔ�ûĈńÝ�žŕƍńÝġĈ�ńÝ�ûŕōġĈžƇĭŕō�ōÝžÝńĈ
ĈƇ�ŸĉāƍĭƇ�Ýƍžžĭ�ńÝ�ŴŸĈžžĭŕō�Ýƍ�ōĭƣĈÝƍ�āĈž�žĭōƍžɚ
��āĉġƍžƇĈŸ�ÝƣĈû�ɔ�ńĉġƍŋĈž�ŸÝûĭōĈžɕ�ƣŕńÝĭńńĈ
ŸŘƇĭĈɕ�ŸĭƳɕ�ûĩŕûŕńÝƇɕ�ńĉġƍŋĈžɫğĈƍĭńńĈžɕ�ûŸĈƣĈƇƇĈžɕ
ųƍğžɕɺĩÝŸĭûŕƇžɕ�žŕƍŴĈž�ûŸĉŋĈƍžĈž

8Q�FRXS�GH�PRX�"
$MRXWH]�GXb%$6,/,&
iĈ�ùÝžĭńĭû�ûŕōƇĭĈōƇ�āĈ�ńɞĈƍġĉōŕń�ĈƇ�āĈ�ńɞÝûĭāĈ
ŸŕžŋÝŸĭōĭŷƍĈɕɺāĈž�ûŕŋŴŕžĉž�ûŕōōƍž�ŴŕƍŸ
žƇĭŋƍńĈŸɺńÝ�ŴŸŕāƍûƇĭŕō�āĈ�āŕŴÝŋĭōĈ�ĈƇ�āĈ
žĉŸŕƇŕōĭōĈ�āÝōž�ńĈ�ûĈŸƣĈÝƍɚ�¤Ĉńŕō�āĈž�ûĩĈŸûĩĈƍŸžɕ
ûĈńÝɺŴĈƍƇ�ÝĭāĈŸ�ï�ğÝĭŸĈ�ŴÝžžĈŸŸ�ƍō�ûŕƍŴ�āĈ�ŋŕƍ�Ĉō
žĈƍńĈŋĈōƇ�Ɂ�ĽŕƍŸžɚ
��āĉġƍžƇĈŸ�ÝƣĈû�ɔ�ƇŕŋÝƇĈžɕ�ŕńĭƣĈžɕ�ğŸÝĭžĈžɕ�ŋĈńŕōɕ
ŋŕƳƳÝŸĈńńÝɕ�ŴĭƳƳÝɕ�ŴæƇĈžɕ�Ŵŕĭžžŕō�ùńÝōûɕ�ğĈƇÝ

1DXVªHV�"
$MRXWH]�GX�*,1*(0%5(
(Ĉž�ûĩĈŸûĩĈƍŸž�ŕōƇ�ŋŕōƇŸĉ�ŷƍĈ�ńĈ�ġĭōġĉŸŕń�ĈƇ�ńĈ
žĩŕġÝŕńɕ�ŴŸĉžĈōƇž�āÝōž�ńĈ�ġĭōġĈŋùŸĈɕ�žŕōƇ�ĈōûŕŸĈ
Ŵńƍž�ĈğğĭûÝûĈž�ŷƍĈ�ńĈž�ŋĉāĭûÝŋĈōƇž�ûŕōƇŸĈ�ńĈ�ŋÝń
āĈž�ƇŸÝōžŴŕŸƇž�ŴŕƍŸ�žŕƍńÝġĈŸ�ńĈž�žŴÝžŋĈž
ĭōƇĈžƇĭōÝƍƩ�ĈƇ�ĉńĭŋĭōĈŸ�ńĈž�ōÝƍžĉĈžɚ

¤Ĉ�ŋÝŸĭĈ�ùĭĈō�ÝƣĈû�ɔ�ÝġŸƍŋĈžɕ�Ƈĩĉɕ�ŴÝƇÝƇĈž�āŕƍûĈžɕ
ŴŕŸûɕ�ńÝĭƇ�āĈ�ûŕûŕɕ�žŕƍŴĈ�ŋĭžŕɕ�ŕĭġōŕōžɕ�ŴŕĭŸĈžɕ�ŸĭƳ

)DWLJXH�FKURQLTXH�"
$MRXWH]�GH�OD�&25,$1'5(
iÝ�ûŕŸĭÝōāŸĈ�Ý�ƍōĈ�ĩÝƍƇĈ�ƇĈōĈƍŸ�Ĉō�ÝûĭāĈ
ûÝŸùŕńƪƩĭŷƍĈɕ�ƍōĈ�ŋŕńĉûƍńĈ�ŷƍĭ�žĈ�ğĭƩĈ�Ýƍ�ŋĈŸûƍŸĈ
ĈƇ�ÝƍƇŸĈž�ŋĉƇÝƍƩ�ńŕƍŸāž�ŴŸĉžĈōƇž�āÝōž�ńĈ�žÝōġ�ŴŕƍŸ
ńĈž�ĉƣÝûƍĈŸ�āƍ�ûŕŸŴžɚ�"ĈńÝ�ĈŋŴČûĩĈ�ńɞÝûûƍŋƍńÝƇĭŕō
āĈž�ƇŕƩĭōĈž�ŸĈžŴŕōžÝùńĈž�āĈ�ńÝ�ğÝƇĭġƍĈ�ûĩŸŕōĭŷƍĈɕ
āĈž�āŕƍńĈƍŸž�ÝŸƇĭûƍńÝĭŸĈž�ĈƇ�āĈ�ńÝ�āĉŴŸĈžžĭŕōɚ
��āĉġƍžƇĈŸ�ÝƣĈû�ɔ�ÝƣŕûÝƇžɕ�ğŸƍĭƇž�āĈ�ŋĈŸɕ
ŋÝĳžɕ�ĩÝŸĭûŕƇž�ōŕĭŸžɕ�ƣĭÝōāĈ�āĈ�ùųƍğ

3/$17(6�$520$7,48(6
48,�62,*1(17����

võçç�îĻÊ�võîõçËĮ�ĩę¦ĩ


